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SUNUS

Plansiz yapilan bir calismanin basarili olmasi ancak tesadiifi olabilir. Ne
yapacagini bilmek hem basar1 getirir, hem de giiven duygusu gelistirir.

Okul olarak bakanligimizin 2024-2028 vizyonu dogrultusunda caligsmalarimizi
yapip hedefler belirleyip belirledigimiz hedeflere ne dlgiide ulastigimizi yil sonlarinda
gozden gecirip gerekli diizeltmeleri yaparak c¢agin gerektirdigi egitim diizeyine
ulasmamiz gerekmektedir.

Ulkemizin ve gelecegimizin teminati olan cocuklarimizi yetistirme plani
hazirlamada emegi gegen tiim Ogretmen arkadaslarima tesekkiirii bir bor¢ bilirim.
Saygilarimla...

Saban DAGCI
Okul Midiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinm uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis
tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik
olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirlik slirecinin agamalarini, bu agamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile
stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi
tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyacglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme
sorularmin cevaplarini igceren ve her yil subat aymim sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara
bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli
idarelerde list yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programi, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢er¢evesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik
planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil
gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu
birinci agamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil
gideriz ligiincli asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir.
Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Niyazi Misri
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasmi kapsayan stratejik planlama
calismalar1 tamamlanmustir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle
i¢c paydaslara verilen egitimlerle baglamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bigimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, Ustiinliikk ve zayifliklari ile okulumuzu
tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlar1 analiz edilmis, tist kurulda degerlendirilmis
ve srralanmistir. Bu calismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar
belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen
stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigimi belirlemeye
yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasma 6zellikle dikkat
edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek
glctir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlari
gonderilmistir. Okulumuzdaki 6grencilerin, 6gretmenlerin velilerin goriigleri ve onerileri
dikkate almmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite
Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tim
planlama c¢alismalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin
duyarliligi, ¢cabasi ve katkisi ¢alismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Niyazi Misri Anadolu imam Hatip Lisesinin bu stratejik plani okuldaki biitiin
birimler i¢in hedef haline gelecektir. Okulda degerlendirme komisyonu kurulacak ve
stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir. Yillik olarak yeniden
gozden gecirilmesi Ongoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya c¢ikabilecek
eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.



1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Saban DAGCI Okul Miidiirii M. Miicteba KOC Miidiir Yardimcist
Cihan KILIC Miidiir Yardimcisi |Ali AZER Ogretmen
Cafer TABAR Miidiir Yardimcist [Tuba ELMALI Ogretmen
Giirkan ALBAYRAK OAB Bagkani Arzu ARSLAN Ogretmen
Yusuf BAS OAB Uyesi Berrin KILINC Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistiv. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda misafir oldugumuz  Esrefoglu  Rumi Imam Hatip
Ortaokulunda faaliyetine baslamistir. 2017 — 2018 Egitim Ogretim yilinda Niliiferkoy deki kendi
binasinda hizmetine devam etmistir.

Okulumuz Anadolu Imam Hatip Lisesi olup aym zamanda biinyesinde ortaokul da
barmdirmaktadir. Okul binamiz 24 derslik olarak insa edinistir. Toplamda zemin arti 3 kat ve ¢ati
kati olmak iizere 5 kattir. Cati katinda 250 kisilik konferans salonu ve Cuma namazlarim kildigimiz
mescid bulunmaktadir. 6254 m2 iizerine insa edilen okulumuz binast 935 m2 kapali alan yer
tutmaktadir.

Okulumuz binasinda Robotik kodlama atélyesi, el sanatlart atdlyesi ve kiitiiphane
bulunmaktadir. 2024 yili itibariyle, 442 ortaokul, 242 lise toplam 684 ogrenciye hizmet vermektedir.

2.1 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Niyazi Misri Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil
2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmistir. Onceki
plandan yer alan devam devamsizlik, sosyal faaliyetlere katilim gibi hedeflere pandemi
nedeniyle ulagilamamis olsa da 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmigtir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlart ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan ortaogretime ozgii gostergeler de yer almaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi
Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz“Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiirtitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarin yiiriitmek
Ortaokul ve
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalari vb. is ve
islemleri

Dayanak
T.C.Anayasast
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG:12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu
5442 Sayili 11 idaresi
Kanunu
3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu
5018sayiliKamuMali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni
MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Y6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi
26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi
MEB Egitim Kurullart ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme” ve
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
simirlandirilmasi
konusunda tedbir
alinmasi

e Okul
caliganlarinin
kendilerini
giivende
hissedecegi
ortamin
saglanmasi igin
gerekli
tedbirlerin
alinmast

e Veli
egitimlerine
agirhk
verilmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018sayiliKamuMali Ydnetimi ve Kontrol e 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 4] .Madde ; < -
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayil Kamu I.da:.relerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimi Strateiik Plan hazitl

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ateyik Hlan haziriahmast

2023-20250rtaVadeliProgram Tiimii Biitce calismalart

MEBI 1.Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Y1l Sunusu Tiimii Biitge ¢alismalar
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD2023Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim statistikleri Hedef ve gstergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin  Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayilh  Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6Ekim Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi
2022)
MEB2024-2028StratejikPlanHazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. - MERB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - Syillikkurumsalhedeflerinher
Performans Programlari Hakkinda Tiimii X R, . .
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik um Durumlarmin
tespiti, raporlanmasi
Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 . Amag, hedef, gosterge ve
- Tiimii Ao . .
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-
20StratejikPlan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Swmav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Ogretmenlere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri

Okul Gezileri
Mibarek Giin ve Geceler Programi

Sosyal faaliyetler Sosyal Sorumluluk Projeleri
Enerji tasarrufu, Sifir Atik vb. Etkinlikleri
Sportif Faaliyetlere Katilim

Sportif faaliyetler Lisansli Ogrenci Sayisim1 Artirmak

Okul Sporlar1 Turnuvalarma Katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim, Hat, Ebru, Dini Musiki vb. Kurslari
Resim, Hat, Ebru vb. Sergisi
Kiiltiirel Mekanlara Geziler

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i Egitime Katilan Ogretmen Sayis1
Ogretmen Kariyer Basamaklar1

'Yabanct Dil Yeterlilikleri

Lisanstistii Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Gelirlerini Artiric1 Faaliyetler (Kermes, Bagis vb.)
[htiyac Sahibi Ogrencilere Maddi Destek
Okul Ogrenci Veli Biitiinlesmesine Y&nelik Faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Kisisel Gelisimlerini Saglamaya Yo6nelik Kurslar
Degerler Egitimi Faaliyetleri
Kur’an-1 Kerim ve Siinneti Anlamaya Y6nelik Faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

'Y1l Sonu Not Ortalamalari

Sinif Gegme

Sinavla Ogrenci Alan Ortadgretim Kurumlarina Ogrenci
'Yerlestirme

Universiteye Ogrenci Yerlestirme

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Smiflarm Donanimi
Okulumuza Yapilacak Beceri Atolye ve Siiflari
Spor Alanlarinin Cogaltilmasi (Spor Salonu, Oyun Alani vb.)

Ders dis1 faaliyetler

Okul Gezileri
Ders Dis1 Egzersizler
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
Biiyiiksehir ve Osmangazi 3
Belediyesi X
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
Genglik ve Spor Miidiirliigii X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
il ve Tlce Miiftiiliigii X 4

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
25 5| 5|28 E
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI ANKET SONUCLARI % s| s | & % SlB
(YUZDELIK ORAN) ZE| E = g5 E
23| 3| € |45 E
M| oM | X S| S
01- |(Okulda kendimi giivende hissediyorum. 20,2 | 31,9 | 29,8 | 10,1 8
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 21,8 1 39,4 | 59 | 11,8 | 20,2
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 27,7 | 39,5 | 12,6 9,2 10,9
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 13,4 | 43,7 | 21,8 | 4,2 | 16,8
05- Farkli kﬁltﬁflerdgp ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 26.1 | 29.4 | 168 | 11.8 | 16
karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 36,1 | 31,9 | 134 | 5 13,4
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 31,9 1 244 | 16 | 12,6 | 15,1
08- Okul rehbe.rl.lk servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 218 303 | 21.8 | 67 | 193
faydalanabiliyorum.
09- Okul kl.slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 204 | 269 | 11.8 | 12,6 | 19.3
rehberlik ediyor.
10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 21 | 33,6 | 15,1 | 12,6 | 17,6
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 49,6 | 6,7 | 13,4 | 6,7 5.4
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 36,1 | 244 | 17,6 | 16 | 59
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 24,4 | 30,8 | 29,3 | 8,5 7
14- Ogretmenlerlm beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik 26.8 | 311 | 11.8 | 13.4 | 15.1
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 202|387 | 193 | 109 | 10,9
kullanir.
16 S‘l‘né‘l‘V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 302 | 395 | 11.8 | 102 | 10.1
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 28,5 1 30,2 | 18,4 | 12,7 | 10,1
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 33,5 1226|285 17,6 | 12
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 8.4 8.4 3,4 1,7 | 78,2
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 252 | 36,1 | 18,5 | 11,8 | 8,4
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«E| E| &g |gE| §
. s . s . 2 = = S = s s
NO LISE OGRENCII_:'ERI IC.IN =8 2 2 | E = >
ANKET SONUCLARI (YUZDELIK ORAN) Z2=| & = |z E| E
= = s = =
L2l 2 | 2 (%3 3
01- |(Okulda kendimi giivende hissediyorum. 13 | 47,8261 | 7,2 | 58
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. 5,8 36,2 |24,6 | 24,6 | 8,7
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 13 | 34,8 |27,5] 159 | 8,7
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 87 | 58 |203| 58 | 7,2
05- Farkli kultuvrlerdefl {ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 304 | 304 | 217 | 58 | 11.6
karsilanacagini diisiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 449 1348 | 13 | 43 | 2,9
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 20,3 | 24,6 | 34,8 | 7,2 13
08- Okul reh.b.erhk servisinden ithtiyaclarim dogrultusunda 246|377 | 174 | 72 13
faydalanabiliyorum.
09- Okul kl.slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 72 1319|319 | 174 | 116
rehberlik ediyor.
10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 76 |40,6 | 26,1 | 7,2 | 11,6
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 243 1253 1246 | 43 | 18,3
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 42 23,2 8,7 | 17,1 9
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 18,8 | 37,7 | 24,6 | 11,6 | 7,2
14- Ogretmenlerlm beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 333|435 | 174 43 | 1.4
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 203 | 406 | 261 | 72 | 5.8
lkullanir.
16 Sineil'v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 145 | 42 159 | 17.4 | 10.1
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 15,9 | 34,6 | 20,9 | 13,8 | 14,6
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. 15,8 | 27,5 | 26,1 | 15,9 | 14,6
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 1.4 | 29 | 43 | 21,7 | 69,9
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 31,9 | 14,5 | 37,7 | 5,8 | 10,1
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Ogretmen Anketi Sonuglar:
£
-
S
> | 5| g |=E| E
s .. = £ S |[Z 5 s
OGRETMENLER ICIN v o m = > >
ANKET SONUCLARI s | = = g5 E
= | 3| S |4E| £
T2 TS S
g
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 51,6 | 425 O 0 32
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3551419 | 9,7 0 12,9
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 51,6 | 38,7 | 3,2 3,2 3,2
04- O"kul, Qgr.e‘:ncﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 323|484 | 97 | 65 B2
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3231677 0 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 261516258 0 0
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 41,9 | 35,5 | 22,6 0 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 25.8 | 48.4 | 22.6 | 3.2 0
ortami olusturmustur.
09- Eetlquh bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 419 | 548 | 32 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 419 | 48,4 | 6,5 3,2 0
11- Qkulurppzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 387 | 452 | 6.5 | 9.7 0
bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 51,6 | 48,4 0 0 0
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 16,1 | 51,6 | 22,6 | 9,7 0
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 25,8 | 54,8 | 12,9 | 3,2 3,2
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 38,7 | 54,8 | 3,2 3,2 0
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 25,8 | 54,8 | 12,9 | 3,2 3,2
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 51,6 | 45,2 | 3,2 0 0
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Veli Anketi Sonuclar:

£
-
S el =
= E E | o B =
. .. = £ S |[Z 5 s
NO VELILER iCiN S| |z |52 2
ANKET SONUCLARI (YUZDELIK ORAN) ) = s |7 E E
= | 3| S |4E| £
T2 TS S
g
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 20,2 | 53,2 | 18,5 | 48 | 3,2
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 17,7 | 41,9 | 22,6 | 11,3 | 6,5
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 16,1 | 41,9 | 22,6 | 10,5 | 8,9
04- O“kul, qgr‘e':ncﬂerm've personelin giivenligini saglamak igin uygun 169 | 419 | 21.8 | 105 | 8.9
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 19,4 | 54,8 | 18,5 | 3,2 4
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 23,4 | 45,2 | 16,9 | 8,1 | 6,5
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 21,8 1452 | 18,5 | 9,7 | 48
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 3391419 9,7 | 89 | 5,6
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 129 | 484 | 25 73 | 65
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- qul, gocugumun grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 218 | 419 | 17.7 | 129 | 5.6
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygusal ra}ptsmhk ve Ogrenme giicliikleri ile 177 427 | 21 | 105 8.1
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 3231379 9,7 | 13,7 | 6,5
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 21,8 | 41,1 | 21 10,5 | 5,6
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 9,7 | 38,7 | 31,5 | 13,7 | 6,5
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | 18,5 | 46,8 | 18,5 | 10,5 | 5,6
16 |Okul, aktif veli katilimimi tesvik eder. 21 46 21 9,7 | 4,8
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 19,4 | 42,7 | 16,9 | 14,5 | 6,5
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 153|452 (274 | 6,5 | 5,6
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 36,3 | 49,2 4 6,5 4
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 50 [ 452 24 | 24
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 65,3 | 31,5 24 | 0,8
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 44.4 | 48,4 4 24 | 0,8
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

Saban DAGCI

MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

Cihan KILIC Miicteba KOC

OKUL AILE ACIKOGRETIM
BIRLIGI LISESI

OGRETMENLER

OGRENCILER

DIGER
PERSONEL
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Mudiirii

Kanun, Yasa, Yonetmelik ve YOnergelerde
tanimlanan gorevleri yapmak

Miidiir Yardimcisi

Kanun, Yasa, Yonetmelik ve YOnergelerde
tanimlanan gorevleri yapmak

Ogretmenler

Kanun, Yasa, Yonetmelik ve Yonergelerde
tanimlanan gorevleri yapmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Kanun, Yasa, Yonetmelik ve YoOnergelerde
tanimlanan gorevleri yapmak

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kanun, Yasa, Yonetmelik ve Yonergelerde
tanimlanan gorevleri yapmak
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

0
0
0
4

100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Memur 0 1 On lisans 1

Hizmetli 1 1 [Ikdgretim 4

=W LY I "~ LS I B S T
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile {lgili

IPUQX SIO[IAA

NIPUQ X dIS[10UIZ()

18

NI[OUQ X IS[USUWIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS 1[OA

684

1S1ABS SEB&O

Alan

57

Damigmanlik Hizmeti

1s1AeS 1UAIZ()

684

Mevcut Kapasite

ISIARS ISBPQ) QWSNION)

1S1Aeg uewsSIue(q
ytlooxyisq uenAng SeAnyy

1SIABg
uewStue(J ytlojoyisq uede x A2100)

1s1AeS wLON uewstue(q ylojoxisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmustir.
Tablo11.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 34 0
Glivenlik Kamerasi 32 10
Fotokopi Makinesi 3 1
Yazici 7 0
Tablo12.Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 1 0
Ekipman Odast1 1 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 2
Resim Odas1 1 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 90.000 100.000  {100.000 (110.000 {120.000 (130.000
Okul Aile Birligi 500.000  [600.000 {700.000 [800.000 [900.000 {1.000.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 180.000  210.000  [240.000 [280.000 {310.000 [350.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger 20.000 30.000 40.000 40.000 |50.000 |50.000
TOPLAM 790.000  940.000 1.080.000 1.230.000 [1.380.000 |1530.000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 60.000 90.000 130.000
Kiiciik Onarim 50.000 40.000 85.000
Bilgisayar Harcamalar1 35.000 45.000 75.000
Biiro Makineleri Harcamalar1 15.000 25.000 70.000
270.000 390.000 790.000
Personel 10.000 45.000 75.000
Sosyal Faaliyetler 15.000 25.000 55.000
Kirtasiye 85.000 120.000 300.000
GENEL TOPLAM 270.000 390.000 790.000

27




2.7.5 Istatistiki Veriler )
Tablo 15 : Ogrenci Ogretmen Derslik Bilgileri Tablosu

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERI

1 | Ogrenci Sayis 684
2 | Ogretmen Sayisi 57
3 | Derslik Sayisi 28
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 244
5 | Mevcudu En Fazla Olan Simif Ogrenci Sayisi 30
6 | Mevcudu En Az Olan Sinif Ogrenci Sayisi 11
7 | Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrenci Sayis1 2
Tablo 16: Ogrenci Ders ve Devam Durumlar: Tablosu

SIRA OGRENCI DERS DEVAMSIZLIK DURUMLARI SAYI
1 | Sinif Gegme Orani %97
2 | Universite Kazanma Orani %30
3 | Proje Liselerini Kazanma Orant %25
4 | DYK’ye Katilan Ogrenci Sayisi 90
5 | DYK Memnuniyet Orani %85
6 | 20 giin ve iizeri devamsizlik orani %04

Tablo 17: Teknoloji ve Bilisim Altyapist Tablosu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli tahta sayis1 29
Internet alt yapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar1 sayisi 1

Fotokopi makinesi sayisi
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 -
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -

EBA’ya kayith 6gretmen sayist 56
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Tablo 18: Proje ve Faaliyet Bilgileri Tablosu

Proje ve Faaliyet Bilgileri

Miibarek, Giin ve Geceler ile Ilgili Faaliyet Sayisi 7
Egitimi Destekleyici Okul Ogrenci Gezi Sayisi 25
Egitimi Destekleyici Okul Ogrenci Gezilere Katilan Sayisi 530
Sportif Faaliyet Sayisi 35
Sportif Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 325
Katildigimiz Ulusal Proje Sayisi 5
Ulusal Projelere Katilan Ogrenci Sayisi 25
Katildigimiz Uluslar arasi Proje Sayisi -
Uluslar Arasi Projelere Katilan Ogrenci Sayisi -
Mesleki Yarigma, Proje ve Faaliyet Sayisi 15
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Tablo 19: Okul Spor Bilgileri Tablosu

SIRA OKUL SPORLARI BiLGILERI SAYI
1 | Sportif Faaliyet Sayis1 35
2 | Sportif Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 325
3 | Okul Sporlarinda Alinan Derece Sayisi 6
4 | Lisansh Sporcu Sayisi 120
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 20 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Programi
incelenmektedir. Ayrica Tasarruf Tedbirleri
kapsaminda gerekli dnlemler alinmaktadir.

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlariin
incelenmesi, okul stratejik plani ilgili planlara
uygun olarak hazirlanmistir

o T.C.Anayasas1,1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu,652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname, 222
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu vb. kanunlarda yer
alan yasal yilikiimliiliikler yerine getirilmekte,
okulumuzun isleyisi ilgili mevzuata gore
gerceklestirilmektedir.

e Okulumuzda MEB Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi, Okul Oncesi ve Tlkdgretim
Kurumlar Yo6netmeligi ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar olusturulmaktadir.

e Okulumuz Egitim Kampusunda bulunmakta
olup, kampus yonetimi ve kampustaki diger

egitim kurumlar1 ile uyumlu bir sekilde yonetim

anlayigini sekillendirmektedir.

e Okul Aile Birligi Gelirleri ve Genel

Biit¢e 6denekleri bulunmaktadir.
Bagislar, kira gelirleri ve genel biitce
Odenekleri okulumuzun gelirlerini
olusturmaktadir.

Okulumuzun fatura giderleri disinda
kirtasiye, bilisim, tamirat tadilat, sosyal
etkinlik, 6grencilere bagis gibi giderleri
bulunmaktadir.

Okulumuzda sifir atik projesi
uygulanmakta olup, israftan kaginma
ve tasarruf etme konusunda tedbirler
alinmaktadir.

Mal hizmet satin alimu ilgili mevzuat
hiikiimlerince yapilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Okulumuza smavsiz giren 6grencilerin yeterince
akademik kaygilar1 bulunmamaktadir.
¢ Velilerimiz okula destek olmaya ¢aligmakta fakat

bazi durumlarda dgrencilerini yeterince tanimak ve

yonlendirmek konusunda yetersiz kalmaktadirlar.

¢ Okulumuz velilerinden bir kism1 yogun ¢aligmak
zorunda olduklarindan 6grencilere yeterince vakit
ayrramamaktadirlar.

¢ Bursa sehir itibariyle daha ¢ok go¢ alan bir bolge
oldugu i¢in uyum sorunlar1 yasanabilmektedir.

¢ Gegici Koruma altindaki 6grencilerimizin
Tiirkge’yi hi¢ bilmemesi veya az bilmesi onlarin
iletisim konusunda zorlanmalarina ve uyum
zorluklar1 yasamalarina sebep olabilmektedir.

e Ozellikle sosyal medya ve bilincsiz internet
kullanimi sebebiyle 6grencilerimizde mili ve
manevi duygularda azalma goriilebilmektedir.
Bu sebeple istenilen davraniglar: sergileme
konusunda eksiklik ortaya ¢ikmaktadir.

e Okulumuzda teknoloji altyapisi oldukca

yeterlidir.

e EBA kullanimu tesvik edilmekte ve

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz EBA
platformu konusunda egitilmektedir.
Ogretmen, dgrenci ve personelimizin
biiyiik cogunlugu kendilerine yetecek
kadar teknoloji kullanabilmektedirler.
Ozellikle 6grencilerimizin teknolojiyi
dogru kullanimi konusunda kendilerine
egitim verilmektedir.

Okulumuzda teknoloji konusunda yenilik
ve gelismelere ayak uydurulmaktadir.

Gerek Etkilesimli tahtalar, gerek EBA
platformu, gerekse diger bazi cevrimici
veya ¢evrimdist egitim uygulamalari
Ogrenci ve o6gretmenlerimiz tarafindan
aktif olarak kullanilmaktadir.
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Cevresel Etkenler

¢ Okulumuz ve sehrimizin sanayi bolgesinde olmasi, ayrica 6zellikle kis aylarida soba yakilmasi
nedeniyle okul ¢cevremizde hava kirligi yasanabilmektedir.

e Sehrimizde siddetli lodosun sik sik esmesi nedeniyle okulumuz zaman zaman olumsuz
etkilenebilmekte ve maddi hasarlar meydana gelebilmektedir.

e Sifir atik projesi vesilesiyle geri doniisiim saglandig1 i¢in enerji tasarrufu ve maddi tasarruf
yapilmaktadir.

o Ozellikle kis dénemlerinde dgrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda sik sik grip, nezle,
Oksiiriik vb. gibi hastaliklar goriilebilmektedir. Bu durumda gerekli tedbirler alinmaktadir.

¢ Obezite giinlimiizde ¢ok fazla yayilmaya basladig1 i¢in 6grencilerimizin saglikli beslenmesi
hususunda gerekli egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

¢ Okulumuz BTSO Egitim Kampusunda yer aldig1 i¢in sabah ve aksamlar1 ulasim yogunlugu
yasanabilmekte, zaman zaman otopark yetersizligi ortaya ¢ikabilmektedir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21 GZFT Analizi

I¢ Cevre D1s Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar ‘ Tehditler
e  Tammmus bir marka e  Performansa dayali e Imam hatip e Veli
olma yolundaki izleme ve liseleri ile ilgili beklentisinin
ilerleyisimiz degerlendirmenin genel olumlu cok yiiksek
e  Her smifta etkilesimli olmamasi (Ogrenci yaklasim &grenci olmasi
tahtanin bulunmast ve Ogretmen ) sayisini ve e  Okulun Sehir
e Basarili 6rnek e Ogrenci basarisint merkezine ve
mezunlarinizin kaynagindaki asir1 etkilemistir. yerlesim
bulunusu farkliliklarin egitim e Giicli bir Aile yerlerine
e  Sinif mevcutlarin az alanina yansimast Birligi olusu uzak olmast
olmasi e Ogrenci ve e  Egitim igin
e Kurum kiiltiiriiniin velilerdeki uygun bir mekan
giiclii olmasi Onyargilar olmasi.
e Deneyimli 6gretmen e  Ortaokul ve lise e Okul Bahgesinin
kadrosu ogrencilerinin ogrencilerin
e Sosyal kuliiplerin bir arada sosyal sportif
etkin gesitliligi olmasi. faaliyetler i¢in
e  Personel e  Spor Salonunun uygun ve genis
okulumuzun yeni olmamast olmasi.
kurulan bir okul
oldugunun

bilincinde, kurumun
gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

e  Veliler dgrencilerin
kurallara uymasi ve
akademik
basarilarinin
artmast i¢in gerekli
bilgiye, istege
sahip; destek
vermeye isteklidir.

e  Meslek derslerine,
[HL programia
yonelik basarili
caligmalar

e  Ogrenci disiplin
sorunlarmin diger
okullara gore az
olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

DURUMANALIZI TESPITLER/SORUN — i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIMALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik e il, Tlge ve Okul St. Planlarinda o i1, Tlce ve Okul Hedefleri Ve Gostergelerinde Biitiinliik
Planmin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midirligimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
Olar?k yurUtmfktedlr' e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
° Eabl oldugumll\l/[z__d" 1‘_@}’@“}“ yetkilerinin artirilmasi
apsami, lidirligimiizin o ..
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte * Egitim uygulamalan konusunnwda ul}lsal du.zeyfie.
stnirlamaktadir. tamtim g.al.lsma!arl yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllendlrll.m.es1 o .
sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci calismalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
p;): d;ﬂ?;:"z’ yen];a ve dfie;r;;h o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
cats W ¢ alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir. alinmast
® Mevzuat itibariyle ogrenci R .
velilerinin egitim faaliyetlerine ® Mevzuatin, _. ¢alisanlarin k?ndllerml _ giivende
miidahale alanini simirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
elgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
belgelerindeki ilke ve prensipl ygun hazirl
¢ Paydas tiirii azladir, ¢ Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Payd: fazlad Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve cok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan o Calisanlarimizin her biri farkl o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katthm  oranlariin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sayilar1 yeterlidir . .
Analizi
Teknoloji ve
Bilisi ilt ¢ Bilisim teknolojileri laboratuvari R
isim Altyapisi bulunmaktadir
Analizi
o Yeterli miktarda teknolojik
imkanimiz vardir.
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterlidir, ancak ders disim egitim
projeleri ig¢in Odenek ayrilmasi .
Mali Kaynak egitimde  kalitenin ~ artmasim ° yarea.r.l;a P lanlargalgr}lr();i.ilmgh g?kn atklalr da meydana gelecek
Analizi miimkiin kilabilecektir. ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Okul Aile Birliginin tiim veliler
tarafindan sahiplenilmemesi mali
acidan bagisin az olmasina neden
olmaktadir.

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Niyazi Masri ATHL Misyonu

Ilkeli, duyarli, bilingli, basarili, mutlu, dzgiivenli, agik fikirli, gelisime agik, iletisim
becerileri iyi olan, 6grenmeye ve yeniliklere agik, topluma yon verebilecek, 6ziinde kotiligi
barindirmayan, degerlerine bagli, isbirligine yatkin, yaratict ve elestirel diisiinebilen,
yardimsever, vicdanli, dinini en iyi sekilde anlayan ve ayni zamanda kiiresel bakis agisiyla
bilgisini karsisindakilere aktarabilecek bireyler yetistirmektir.

3.2 Niyazi Masri ATHL Vizyonu

Niyazi Misri Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitimde vizyonumuz dncii tavrimizla,
yenilik¢i, Uireten, vatanma milletine faydali olmay1 amag¢ edinecek bireylere agik bir model
olusturmaktir.
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3.3 Temel Degerlerimiz

1- Birbirimize saygili davraniriz.

2- Ogrencilerimize deger veririz.

3-Paydaglarm istek ve beklentileri bizim i¢in dnemlidir.

4-Karar siireglerine herkesin katilimini saglariz.

5-Problemler ¢oziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz.

6-Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir.

7-Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini tamyan, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz.
8-Ogrencilerimizin bireysel farkhiliklarmi dikkate alir ve her dgrencinin 6grenebilecegi fikrine
inaniriz.

9-Her anlamda 6grencilerimize model olmaya caligiriz.

10-Egitim ve teknoloji alanindaki yeni geligsmeleri takip eder ve okula uygulariz.

11- “Ben” degil “Biz” olmayi ilke ediniriz.

12 - Sikayet eden degil, problem ¢dzen bir anlayisa sahibiz

13- Sadece 6grenciyi degil, ¢evresini kiiltiirel olarak yetistiririz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin kattlmlariyla egitim 6gretim siirecini
¢ tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
» . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig | Sikhig
PG1.1.1 Bir egitim ve dgretim
e N | 5 %10 %9 %9 %8 %6 %4  |Altay  |Bir yil
giinden fazla olan &grenci orani
(%)

PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim

y111nda smif tekrar eden 6grenci %15 %3 %2,5 %2 %1 ,5 % 1 %0,8 'Y1lda Bir [Yilda Bir

orant (%)

PG1.1.3 Bir egitim ve gretim

y111nda 6rgﬁn egitimden ayrllan %15 %2,5 %2 %1 ,8 %1 ,6 % 1 ,4 % 1 'Y1lda Bir [Yilda Bir

ogrenci orani (%)

HELLLe Qi g ol | AN %90 %92 %93 %94 |%97 %97  |YildaBir Yilda Bir

mezun olma orant (%)

PG1.1.5 Bir egitim ve 6gretim

i desipiEnme ve e P %35 %35  |%40  |%45 %50 %55  |Yilda Bir |Yilda Bir

kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orant (%)

PG1.1.6 Destekleme ve

7 10 %ds %40 %35 |%30  |%26  [%25  |Ayda Bir [Yilda Bir

ders saatinin 1/5’ine devam

etmeyen 6grenci oram (%)

PG1.1.7 Destek egitiminden

il 75l @litare %10 %10 %12 %15 %18 %20 (%22  |AluAy |Yilda Bir

gereksinimi olan dgrenci orani

(%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler ve Veliler

Riskler

Ders saati uygun olan 6gretmen sayisi eksikligi,

Ogrencilerin destek egitime sicak bakmamalari,

Velilerin destek egitimden yiiksek beklentileri,

Ogrencilerin erken hayata atilma istekleri,

Hastaliklar, salginlar.

Bilingsiz teknoloji kullaniminin olumsuz etkileri,

Gecici Koruma Statiisiinde Bulunan 6grenci ve ailelerinin egitime devam konusunda
olumsuz tutumlar1

Ogrencilerin hedefsiz olmalari

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginim olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligr azaltacak galigmalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
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S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan 6grencilere yonelik bireysel
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000

Tespitler Devamsizlik ve smifta kalma oranlar1 beklentinin iizerinde ¢ikabilmektedir.
Okul-Aile Isbirliginin Gelistirilmesi

. Veli Egitimleri

Ihtiyaclar eli Bgitimier!

Ogrencilerin okula ve egitime kars1 olumlu tutumlarimn artirilmasi konusunda rehberlik
yapilmasi
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihimlarryla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini
e saglamak.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar
Hedef1.2 artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal,
SIS, il VO ot %25 %80 %85  |%86  |%87 (%88 (%90 |Alu Ay |Yilda Bir
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci
oran1 (%)
PG1.2.2 Bir egitim ve dgretim
ytlinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalari %025 %025 %30 9035 %040 P045 %50 IAlt1 Ay |Yilda Bir
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

PG1.2.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. (%25 %3,5 %7 %8 %9 %9,5 (%10 Aylik 'Y1lda Bir

etkinliklere katilan 6grenci oran

(%)

PG1.2,4 Bir egitim ve 6gretim

yilinda mesleki yarisma, gezi, Vbiq; »5 %645 %48 (%50  |%55 |%60 |%65  |AluAy [Yilda Bir

Y

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

(%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Meslek Dersleri Ziimresi, Kuliip Ogretmenleri, DKAB Ziimresi, Ziimre Baskanlari,
OAB, Veliler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi, Gezilerde olusabilecek kaza vb. tehlikeler, Ogrencilerin
isteksizligi, Ogretmenlerin isteksizligi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkin|
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarim ve iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1

saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismal
gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Ogrenciler gezi ve etkinliklere istekliler ancak sosyal sorumluluk projelerine ayni
oranda istekli degiller.

Ulusal ve Uluslar aras1 projelerde is yogunlugu nedeniyle isteksizlik ortaya
cikabilmektedir.

Odiillendirme yeterince olmazsa isteksizlik artabilmektedir.

Gezi ve etkinliklerde, yarigmalarda bazi maliyetlerin yiiksek olmasi vazgecilmesine

neden olabilmektedir.
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Ihtiyaclar

Sosyal Sorumluluk projelerinin 6grencilere ve 6gretmenlere yeterince tanitilmasi ve
oneminin anlatilmas1 gerekmektedir.

Ogrenci ve dgretmenler ile veliler, okul idaresi vb. paydaslarm sosyal sorumluluk ile
ilgili goriisleri aliip ona uygun projeler gelistirilebilir.

Odiillendirme zamaninda ve tatmin edici sekilde yapilmalidir.

Gezilerdeki korku, siiphe ve tereddiitler giderilmelidir.

Yiiksek maliyetli gezi ve etkinlikler yerine daha az maliyetli olanlara yonelmek
gerekmektedir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
Amag 2 davranis k 1 gl k
$ Kazanmalari Saglanaca! tir.
H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist
Hedef 2.1 artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.1.1 Matematik dersiyil 1o, 155 6o 62 65 [0 P75 B0 |AlnAy [Yilda Bir
sonu basar1 puant
. 0 5 |1 82 83 84 85 86 |Alti Ay [Yilda Bir
Ortalamalar1
PG2.1.3 Sosyal Bilgiler
Alan Dersleri Not %12,5 70 72 74 76 78 30 Alt1 Ay  |Yilda Bir
Ortalamalar1
PG2.1.4 Fen Bilimleri
Alam Dersleri Y1l Sonu  |%12,5 61,4 62 64 66 68 70 Alt1 Ay [Yilda Bir
Basar1 Ortalamasi
PG2.1.5 IHL Meslek
Dersleri Y1l Sonu Basar1  (%12,5 30 82 85 38 90 92 Alt1 Ay |Yilda Bir
Ortalamasi
PG2.1.6 Kur’an-1 Kerim
Dersi Y1l Sonu Basari %12,5 84 85 86 87 38 90 Alt1 Ay |Yilda Bir
Ortalamasi
25 7 80 82 83 85 87  |Altt Ay [Yilda Bir
Yil Sonu Bagar1 Ortalamasi
PG2.1.8 Ogrenci Bagina
Okunan Kitap Sayisi %12,5 6 7 8 9 10 11 Alt1 Ay  [Yilda Bir
Ortalamasi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi,

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Bagskanlar1, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Ulkemizde matematik dersine kars1 olumsuz tutum
Miifredatm Siirekli Degismesi Sonrasit Uyum problemleri
Kitap okuma oranin iilke genelinde az olmasi

Kitaplarin pahalilagmasi

Ogrencilerin motivasyonlarinda azalma

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacak

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin
Odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
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gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

Ogrenci motivasyonunu artirici etkinlikler yapilmali
Rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmelidir.
Kiitiiphanedeki kitap miktar1 ve cinsi zenginlestirilmelidir.

Ogrencilere ve velilere dogru rehberlik yapilmali, veli egitim ve seminerlerine agirhk
verilmelidir.

Yarigsma ve etkinliklerle 6grencilerin giidillenmesi saglanmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A ) A 2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranig
EEE kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.2 H.2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.2.1 Bir isst 6grenime |, %40 %40 %45 |%50 %60 (%70  |Yilda Bir [Yilda Bir
yerlesen Ogrenci orani
PG2.2.2 Onlisans
programlarina yerlesen %20 %5 %6 %7 %8 %9 %10  |Yilda Bir |Yilda Bir
Ogrenci orani
PG2.2.3 Kariyer
Rehberligi Planina Katilan (%15 180 180 190 190 200 210 Yilda Bir [Yilda Bir
Ulasilan Ogrenci Sayisi
PG2.2.4 Tercih
Danigsmanligindan %15 175 175 175 180 180 185 Yilda Bir |Yilda Bir
Yararlanan Ogrenci Sayisi
PG2.2.5 Kariyer
Rehberligi Kapsaminda (%15 3 3 4 4 5 5 Alt1 Ay [Yilda Bir
Yapilan Faaliyet sayisi
PG2.2.6 Yiiksekogretim
Kurumlari Smavlarinda ikl , 1 > 3 4 5 6 Yilda Bir [Yilda Bir
10000°de yer alan 6grenci
sayist

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Baskanlar1, Universiteler, Belediyeler

Riskler

Is yogunlugu ve isbirligi yapilacak birimlerin miisaitlik durumu nedeniyle aksamalar
yasanabilir.

Ogrenci ve veliler planlama ve rehberlikten memnun kalmayabilir, hatta tercih
danismanligini 6nemsemeyebilir.

Ogrencilerin bagarida isteksiz davranmasi miimkiindiir.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirtlacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tammalarin, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari

tanitimlart v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Ogrencilerin bir kismi basar1 konusunda istekli degiller.

Veliler 6grencilerinin yeterliliklerine uygun olmayan hedefler koyabilmektedir.

Universite ile igbirliginde aksamalar yasanabilmektedir.
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Ogrenci motivasyonunu artirici etkinlikler yapilmah

Rehberlik servisine randevusuz goriisme alinmamali, rehberlik servisi plan ve programini
¢ok dikkatli yapmal

Universiteler ile isbirligi artirilmali

Ogrencilere ve velilere dogru rehberlik yapilmali, veli egitim ve seminerlerine agirlik
verilmeli
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Opgrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
Amag 2 hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
Hedef 2.3 hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.3.1 Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik|7%20 0 1 1 1 2 2 IAlt1 Ay  |Yilda Bir
acilacak kurs sayis1
PG2.3.2 Yabanci dil 6grenme
izt el s iy ol By 0 %5 %10 %15  |%20 %25 |Alt Ay |Yilda Bir
acilan kurslara katilan 6grenci
orani (%)
PG2.3.3 Ogrencilere yabanci dil
bilmenin 6nemini ve gerekliligini (%15 0 1 2 2 2 3 Alt1 Ay  |Yilda Bir
anlatan seminer sayisi
e . | 5 78 80 82 84 86 90  |AluAy [vildaBir
yilsonu puan ortalamasi
PG2.3.5 Ulusal ve uluslararasi
e . 15 %10 %12 %14 %15 %16 (%18 |AluAy |Yilda Bir
bilgilendirme toplantilarina katilim
orant (%)
PG2.3.6 Bir egitim 6gretim _ _
doneminde hazirlanan ulusal veya (%15 5 6 7 8 9 10 Yilda Bir [Yilda Bir
uluslararasi proje sayisi
Okul Idaresi

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Yabanci Dil Ziimresi, il ve Ilge MEM, Halk Egitim Merkezi, STK ’lar

Riskler

Yabanci Dil 6grenme hususunda olumsuz tutum, isteksizlik
Projeler i¢in zamanin yeterli olmamasi

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Ogretmen ve Ggrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n
plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkant saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Ogrencilerin bir kismi basar1 konusunda istekli degiller.

Yabanci dil 6gretimi istenilen diizeyde degildir.
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Ogrenci motivasyonunu artirici etkinlikler yapilmah
Yabanci Dil Kurslar1 A¢ilmalidir.

Ogrenci ve velilere yabanci dilin énemli oldugunu idrak etmeleri igin rehberlik faaliyetleri
artirilmalidir.

STK’lar, HEM’ler vb isbirligi yapilmalidir.

Proje yiiriitiiciileri ve 6grenciler proje hazirlamalari i¢cin maddi ve manevi anlamda tesvik
edilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
EERLE sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef3.1 saglanacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1 Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, %40 > > 3 3 4 4 Avda bir [Yilda Bi
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi ¢ yda bir jyiida bir

PG3.1.2 Fiziksel mekanlarmn

temizlik ve hijyenine iliskin %30 %70 %75 P77 %80 %082 %085 Haftalik [Y1lda Bir

memnuniyet orant (%)

PG3.1.3 Altyap1 ve donatim ' _

eksikligi bulunan fiziksel birim %30 S5 4 3 2 1 0 Ayda Bir |Yilda Bir

say1s1

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

i1 ve Ilge Mem, STK’lar, Ogretmenler, Ogrenci ve Veliler

Riskler

Tyilestirmeler ve temizlik ihtiayclari igin gerekli olan maddi yetersizlik, Degisime isteksizlik,
Mevzuattaki engeller

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000

Tespitler

Okulda zaman zaman eksiklikler ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun i¢in de iyilestirmeler
gerekebilmektedir.

Ogrencilerin hareketli olmasi, okuldaki alanlarin ¢ok kisinin kullandig1 alanlar olmasi
nedeniyle iyilestirmeler zaruri olabilmektedir.

Temizlik personeli yetersizligi nedeniyle var olan temizlik iscilerine ¢ok fazla is
diismektedir.

Okulda eksikligi hissedilen alanlar ve boliimler olabilmektedir.

Ihtiyaclar

Biitce imkanlar1 elverdigi 6l¢iide iyilestirme ¢alismalar1 yapilmalidir.
Okulda yeterli temizlik personelinin gorevlendirilmesi saglanmalidir.

Ders ici ve ders dis1 faaliyetler i¢in gerekli alanlar olusturulmalidir.

Temizlik vb ddenegi, OAB Bagislar1 yeterince olmali ve verimli kullanilmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

Hedef3.2 giiclendirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
ek o] AT ot Bt %80 %100 |%100 [%100 |%100 |%100 [Yilda Bir [Yilda Bir
Alan Yonetici Orani
PG3.2.2 Hizmet ici Egitim |, %60 %65 %70 |%72 %75 (%80  |Yilda Bir [Yilda Bir
Alan Ogretmen Orani
PG3.2.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen oram | %30 %40 %50 %055 %60 %065 %70 Yilda Bir |Yilda Bir
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, il ve Ilge MEM, HEM

Riskler

Zaman Eksikligi, Hizmeti¢i Egitimin Verimsiz Olmasi, Yiizyiize Hizmeti¢i Egitimlerin
Derslerde Aksamaya Neden Olmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalan tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin isteklendirme, iy doyumu ve kurumsal baglhilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Hafta ici yapilan hizmet i¢i egitimler derslerde bosluk ve aksamalara neden olmaktadir.
Ogretmenlerin bir kism1 hizmet ici egitim alma ve kendilerini gelistirme konusunda
isteksizdir.

Alinan hizmet i¢i egitimlerin bir kismi1 yontem, konu vb. nedeniye verimsiz olmaktadir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin hizmet ici egitimi saglanmali, gerekirse her okulda hizmetigi egitim kurslari
agilmalidir.

Ihtiyaci tespit edilen 6gretmen ve personele resen hizmet ici egitim verilmelidir.

Hizmet ici egitimler hafta sonu, aksam veya dgretmenlerin dersinin olmadig1 zaman
yapilmali ve boylece derslerin aksamasinin oniine gegilmelidir.

Hizmet i¢i egitimleri 6gretmenin ve personelin ilgisini ¢ekici tarzda olmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
LS siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedet3.3 saglig ve giivenligi gelistirilecektir
Performans Gostergeleri I::‘t’ﬁf;e B]a)sgg:fi“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlel:lIlI;? Is‘l’i'(ll’%‘;
533133'1 Okulda yasanan kaza g | 5 3 > 0 0 0 0 Ayda Bir [Yilda Bir
PG3.3.2 . Bagimhilikla
miicadele ile ilgili konularda g | %25 %30 %35 |40 %45 %50 |Alt Ay  [Yilda Bir
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oran
PG3.3.3 Akran zorbaligi ve
e e e 7, 10 %25 %26 %27 |30 %32 %35 |AlnAy |Yilda Bir
egitim alan dgrenci ve 6gretmen
say1s1 (%)
PG3.3.4 Saghkl beslenme ve
e e ke eneR 77 10 %50 %52 %54 |%56 %58 |%60 |Alti Ay |Yilda Bir
egitim alan dgrenci, 6gretmen ve
veli orani
PG3.3.5 Hijyen, gida giivenligi,
B %10 %50 %52 %54 |%56 (%58 %60  |Alti Ay  |Yilda Bir
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
edilen olay sayist
PG3.3.7 Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci ve (%10 700 700 700 700 700 700 IAltt Ay  |Yilda Bir
O0gretmen sayisi
PG3.3.8. llkyardim egitimlerine|g; 30 32 35 B8 WO M2 |AlnAy [YildaBir
katilan 6gretmen sayisi
PG3.3.9 Afet ve acil durum |, 1, 2 3 4 4 4 4 Alti Ay  [Yilda Bir
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, il ve Ilce MEM, STK lar, Ogrenciler, Veliler, Ortaokul ve Lise Ogrencilerinin

Ayni Binada Yer Almasi, Ogrencilerdeki Siddet Egilimi, Yabanci Uyruklu Ogrencilerin

Uyum Problemi

Riskler

Yetersiz Veli Katilimi, Uzman Kisi Sayisinin Azligi, Ogrencilerin Egitim ve Tatbikatlari
Eglence Haline Doniistiirmelersi,

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galigmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu

Ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
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S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
onularinda alan uzmanlart ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda dgrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem plammn giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

100.000

Egitimler uzmanlarca verilmelidir.

Ogrencilerin ve velilerin afetlerin énemi konusunda bilinglendirilme ¢alismalari
yapilmalidir.

Egitimler dersleri aksatmayacak sekilde verilmeli ve miifredat yetistirme baskisinin boylece
oniine gecilmelidir.

Disiplin olaylarin1 énleme adina 6grenciler spor, sanat vb yonlendirilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

LS siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

edet S5. tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.4.1 Elektrik tiiketimi (kw) |%25 5500 5400 5300 [5200 5100 5000 |Ayda Bir |Yilda Bir
gg?“ Su titketim miktan g > 220 210 o0 [195 |90 [190  |AydaBir [Yilda Bir
PG3.4.3 Dogalgaz tiiketim ;5 28000 7000 26000 (25000 24000 (23000 |Ayda Bir |Yilda Bir
miktari (kvw)
PG3.4.4 Balum ve onarmt g7 5 %40 %50 |60 %70 (%80  |%90  |Altt Ay [Yilda I
yapilan alan-tesisat orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, il ve Iige MEM, HEM, STK lar, Isletmeler, Ogrenciler

Riskler

Hastalik ve Oliim, Maddi Kayip, Okul Isleyisinin Aksamasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Hem enerji verimliligi hem de risklerin en aza indirilmesi adina bakim ve onarim faaliyetleri
yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Enerji tasarrufuna yonelik etkinlikler ve ¢alismalar israfin oniine gegilmesi adina dnemlidir.

Zaman zaman arizalar nedeniyle israf olusabilmektedir.

Ihtiyaclar

Sifir atik sistemi mutlaka etkin olarak uygulanmalidir.
Faturalar zamaninda 6denmeli ve gecikmeye firsat verilmemelidir.
Ariza tespitinde hemen miidahale edilmelidir.

Bakim ve onarim faaliyetleri yetkili firmalara yaptiriimalidir.

Enerji tasarrufunun dnemini anlatan ¢alisma ve etkinlikler yapilmalidir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000
Hedef1.1 50.000 70.000 80.000 100.000 120.000 420.000
Hedef1.2 150.000 180.000 220.000 250.000 280.000 1.080.000
Amacg2 240.000 270.000 300.000 330.000 360.000 1.500.000
Hedef2.1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Hedef2.2 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Hedef2.3 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Amac3 400.000 440.000 490.000 550.000 600.000 2.480.000
Hedef3.1 200.000 210.000 220.000 230.000 240.000 1.100.000
Hedef3.2 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000 360.000
Hedef 3.3 [75.000 85.000 100.000 120.000 130.000 510.000
Hedef 3.4  [75.000 85.000 100.000 120.000 130.000 510.000
Genel
Yonetim 100.000 120.000 140.000 150.000 170.000 680.000
Giderleri
TOPLAM  940.000 1.080.000 |1.230.000 [1.380.000 [1.530.000 16.160.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER



Ek: 1 Ortaokul Ogrenci Anketi Ornegi Formu

$E| E| e |gf| E
NO ORTAKOKUL OGRENCILERi ANKET SONUCLARI =s| s | z |25 &
(YUZDELIK ORAN) ZE| B g |7 E E
S5 5|3 23 :
M| X v, v,
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum.
02- |Okul temiz ve hijyeniktir.
03- |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir.
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim.
08 Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
" |faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
" Irehberlik ediyor.
10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
" lediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
" |kullanr.
16 Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
18- |Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var.
20- [DYK’leri yeterli buluyorum.
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Ek 2: Lise Ogrenci Anketi Ornegi Formu

25 2] 8 |g8| ¢
. s . s . = = = N = o )
NO LISE OGRENCII:ERI IC_IN =2 2 2 |2z >
ANKET SONUCLARI (YUZDELIK ORAN) ZE| E s |7 E E
YR < S | g g
| M | M S| S
01- |(Okulda kendimi giivende hissediyorum.
02- |Okul temiz ve hijyeniktir.
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
08 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
" |faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
" Irehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
" lediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
" |kullanr.
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
18- |Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var.
20- [DYK’leri yeterli buluyorum.
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Ek: 3 Ogretmen Anketi Ornegi Formu

£
-
S E| &
| E| E |z &
e tci s | £ | S|25 5
NO OGRETMENLER ICIN g S 2 |2z =
ANKET SONUCLARI « | £ | E |2 E E
g = < v = =
T2 TS S
8
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
03- |Okul temiz ve hijyeniktir.
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar
" |sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
" lortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var.
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler.
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- |Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir.
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Ek: 4 Veli Anketi Formu Ornegi

£
£
=)
28| z|gkl E
NO VELILER iCIN S| 8| 2|22 2
ANKET SONUCLARI (YUZDELIiK ORAN) o | = = |zE| E
g = < v = =
T2 2|73 2
8
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
03- |Okul temiz ve hijyeniktir.
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
" |giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
07- |Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor.
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
" |yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.
1 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.
16 |Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder.
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19- |Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasi saglarim.
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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29/05/2024

NiYAZI MISRI ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performans Programlar Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanhmn 2022/21 sayili genelgesi dogrultusunda miudiirligimiiz
biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu onciiliigiinde Stratejik Plan ekibi ve ilgili bilimlerin
katkilar1 ile hazirlanmig olan 2024-2028 stratejik planimi uygulanmasi kurulumunuza uygun

gortilmektedir
Saban DAGCI
Okul Midiiri
STRATEJI GELISTIRME KURULU BILGILERI
ADI SOYADI UNVANI iMZA
Saban DAGCI Okul Madird Y ¥
Cihan KILIC Miidiir Yardimcisi ' O
_. b. 0
Murat MAZICI Ogretmen /&)
Giirkan ALBAYRAK OAB Bagkani a J
Yusuf BAS OAB Uyesi / X /
[ [ (7
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